
۷٥ 
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  كلية التخطيط الإقليمي والعمراني بجامعة القاهرةدراسة حالة مقرر "ممارسة المهنة" ب
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 د. هشام حافظ
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 ملخص ال
 

، ت العملي�ة منه�ا، حت�ي ف�ي الكلي�ام�ا ي�تم دراس�ته بالمرحل�ة الجامعي�ةأسلوب ممارس�ة المهن�ة ف�ي س�وق العم�ل ع�ن  يختلف
، حي�ث أن�ه عل�ي ال�رغم م�ن أن ه�ذا المج�ال تغل�ب علي�ه دراس�ة مق�ررات الأمر علي مجال التخطيط العمرانيوينطبق هذا 

 احتراف�ي، ول�يس ف�ي إط�ار "طلاب�ي"ول ف�ي إط�ار "تعليم�ي ، إلا أنه�ا تظ�ل تعم�(تطبيقي�ة) خ�لال المرحل�ة الجامعي�ةعملية 
، وبناء عليه فإن دراسة مادة خاصة بتمكين الطالب (التخط�يط العمران�ي) م�ن الأدوات الت�ي يمك�ن أن تس�اعده ف�ي مهني"و

س�ة المهن�ة" الإحترافية بصورة أكثر كفاءة وفعالية ومعرفة بالأمور المهنية من خلال دراس�ة م�ادة "ممار بدء حياته العملية
، بحيث تلعب ه�ذه الم�ادة دور حلق�ة الوص�ل )بجامعة القاهرة في السنة النهائية بالكليات (كلية التخطيط الإقليمي والعمراني

تنفي�ذ  وآلي�ات، م�ن خ�لال تعري�ف الطال�ب بخص�ائص " الفعلي في س�وق العم�لالاحترافي بين "الإطار التعليمي" و"الإطار
، فإن هذا يحقق اله�دف م�ن ر من أخلاقيات ممارسة هذه المهنة، في إطا" في سوق العملالتخطيط العمراني مهام "مهندس
، وه�و اله�دف الفعل�ي م�ن دراس�ة ه�ذه في سوق العمل بصورة أكثر فعالي�ة بمهمتهمخريجين مستعدين للقيام  الدفع بكفاءات

وه�و م�ا يقدم�ه ه�ذا البح�ث م�ن خ�لال تقديم�ه  ،كلية التخطيط الإقليمي والعمران�ي بجامع�ة الق�اهرةالمادة في السنة النهائية ب
للمحت��وي العلم��ي والتعليم��ي لم��ادة "ممارس��ة المهن��ة" ف��ي مج��ال التخط��يط العمران��ي م��ن خ��لال ط��رح منهجي��ة لإع��داد ه��ذا 

 تنفيذ هذا المقرر الدراسي علي الطلاب في مجال "التخطيط العمراني". آلياتالمحتوي مع تقديم 
 
 

 مقدمة
 

هنة معينة بقدر وممارسة م أداءعلي ر خريج قاد تقديم، إلي مية الجامعية بصفة عامة، وفي أي مجالية التعليتهدف العمل
، وبممارسة العمل يكتسب الخريج مهارات ومعارف إضافية من خلال ما يقابله من معاملات وتجارب مقبول من الكفاءة

 .مهامه أداءمن خبرته وفعاليته في ومشاكل مختلفة مما يزيد 
 

ة العملية هذا الخريج الذي يتفهم طبيعة الحيا تقديم، إلي فتقر العملية التعليمية الجامعية، بصفة عامة، تي مصرولكن ف
، أو لنقص في قدر المعرفة المطلوبة، نقص في المهارات المطلوبة للخريج، سواء كان ذلك نتيجة لالحقيقية في سوق العمل

ياب فهمه لأبعاد المهمة أو الوظيفة المكلف بها بعد التخرج، سواء كان ذلك ، أو غالاحترافيصور في أساليب التعامل أو لق
 اختلاف، أو نتيجة عن نظري للممارسة المهنية بصفة عامةنتيجة لتغير طبيعة ممارسة المهنة في مصر عن الفكر ال

 .طبيعة تطبيقها في مصر
 

بسوق العمل الفعلي بصورة أكثر كفاءة  للالتحاقني في هذا الإطار يتناول هذا البحث قضية تأهيل طالب التخطيط العمرا
 أداء، ومعرفة دورها في تحسين مستوي هنة" أثناء فترة دراسته الجامعيةوفعالية من خلال تدريس مادة "ممارسة الم

 الخريج عند ممارسته لمهنة المخطط العمراني.
 

 إشكالية البحث 
 

ف��ي  خرج��ات العملي��ة التعليمي��ة ف�ي مج��ال التخط��يط العمران��ي، ه��ل تتف�ق م��ع مالعم�ل ومتطلبات��ه، وبيئت��ه الواقعي��ة
ين كبي�ر ف�ي تف�اعلهم م�ع س�وق العم�ل، فم�نهم م�ن حق�ق ، إن المتتبع لخريجي التخط�يط العمران�ي يج�د تب�امصر؟

، فه�ل المجتمع ومنهم من لم يحقق ما كان يصبو إليه ،ا ما تكون نتيجة لخصائصه الشخصيةبغال ،نجاحات كبيرة
در أكب�ر سوق العمل فور تخرجه يمكن أن تحقق ق� مع والتفاعل للإندماج أثناء فترة الدراسة الطالبعملية تأهيل 

ي�نعكس بالإيج�اب س�واء عل�ي م�ن المفت�رض أن الأمر ال�ذي إنه ، ؟ق العملللمخطط العمراني في سو الفعاليةمن 
ت�ه ف�ي التفاع�ل م�ع س�وق العم�ل التي س�تعود علي�ه بص�ورة نتيج�ة لمهاراالمباشرة الخريج نفسه من خلال الفوائد 

متغي�رات الواق�ع  اس�تيعابسينعكس علي المنتج الذي سيقدم من خلال مخطط قادر عل�ي  أو، منتجة فعالةبطريقة 
  .ككللمجتمع بالنفع علي اذلك تالي يعود ، وبالالعمل سوقمتوافقة مع  مخرجاتوتقديم 



۷٦ 

عملية ومؤهل�ة مقصودة علمية وللإندماج بصورة المطروح هو كيفية تأهيل خريج التخطيط العمراني الموضوع 
، بل بناء علي معارف ومهارات علي الخصائص الشخصية للخريج مادااعت، ليس للتعامل في سوق العمل الفعلي

التخط�يط العمران�ي ت�دريس وب�النظر إل�ي مج�ال  .تؤهله بصورة تلقائية لخوض العم�ل بفعالي�ةالطالب ليصقل بها 
ت بعض المحاولات لتأهيل الطلاب لسوق العمل سواء من خلال التدريب الص�يفي أو ظهرفي الكليات المصرية 

، إلا أن هذه المحاولات لم تكن بالقدر الملائم والمتكامل الذي يعم�ل عل�ي أخلاقيات المهنةلها علاقة بمادة دراسة 
بمفهومه�ا لمهن�ة" ، وم�ن هن�ا ظه�رت الحاج�ة لت�دريس م�ادة "ممارس�ة ابص�ورة فعال�ةتأهيل الخريج لسوق العمل 

يج بحي��ث تعم��ل عل��ي تأهي��ل الخ��ر ،قليم��ي والعمران��ي بجامع��ة الق��اهرة، ض��من لائح��ة كلي��ة التخط��يط الإالأش��مل
 خاص بمادة "ممارسة المهنة". الأمر يحتاج إلي تصميم مقرروهو ، في سوق العمل مباشرة للاندماج

 
 الهدف من البحث 

 
التعليمي��ة ف��ي مج��ال التخط��يط العمران��ي "لتمك��ين خ��ريج وم��ة إس��تكمال المنظيه��دف البح��ث بص��ورة أساس��ية إل��ي 

التخط��يط العمران��ي م��ن الأدوات والمه��ارات الت��ي يمك��ن أن تس��اعده ف��ي ب��دء حيات��ه العملي��ة بص��ورة أكث��ر كف��اءة 
، وذلك من خ�لال ت�دريس م�ادة خاص�ة فقط الأمور التعليمية أو العلميةوفعالية ومعرفة بالأمور المهنية"، وليست 

لعمل وتحقي�ق المتطلب�ات الخاص�ة في سوق ا للاندماجالمهنة تقدم مجموعة من المهارات تؤهل الخريج  بممارسة
 :مجموعة من الأسئلة التي تتمثل في، وفي هذا الإطار فإن البحث يعمل علي الإجابة عن به
 
 سوق العمل الفعلي. احتياجاتهل خريج التخطيط العمراني يحقق رغبات ويغطي  -
 ريج التخطيط العمراني أثناء عمله.خ أداءأو أوجه القصور في مستوي ما هي المشاكل  -
خ�ريج التخط�يط  أداءكيف يمكن تصميم مقرر "لممارسة المهنة" بصورة تحق�ق الفعالي�ة وترف�ع م�ن مس�توي  -

 .العمراني وتحقق متطلبات سوق العمل
 .العمرانيخريج التخطيط  أداءهل المقرر المقترح يمكن أن يحقق نقلة نوعية في مستوي  -

   
 بحث منهجية ال

 
ف�ي مج�ال التخط�يط  "ممارس�ة المهن�ة"مق�رر ت�دريس ف�ي مج�ال الأبح�اث والتج�ارب كثي�ر م�ن نظرا لعدم وجود 

من خ�لال محاول�ة بناء مفهوم "ممارسة المهنة" لطلاب التخطيط العمراني في مصر ل للاحتياجونظرا ، العمراني
 التحليل�يالوص�في الم�نهج ، إلا أن�ه يظ�ل تلفةالمخ أجزائهن منهج في أكثر مالبحث  أتبعفقد ، ربطهم بسوق العمل
كلي�ة التخط�يط الإقليم�ي والعمران�ي لعلاقة بين خريج الوضع الراهن ل تحليلوتقييم و رصدفي هو المنهج الملائم 

ق متطلبات سووإستقراء من خلال تجميع مجموعة من المعلومات ودراسة وتحليل وسوق العمل  بجامعة القاهرة
ي أو عقد ورش عمل مع المشاركين الأساسيين بسوق العمل ف الاستبيان استمارات باستخدامالعمل الفعلي (سواء 

مجموع�ة م�ن المه�ارات والق�درات المطلوب�ة  اقت�راحم ذل�ك ي�ت وبن�اء عل�ي، مجال التخطيط العمران�ي ف�ي مص�ر)
وتقييم تل�ك المه�ارات والتحق�ق م�ن ، يميفي إطار أكادللطلاب (مواصفات الخريج) لمقابلة متطلبات سوق العمل 

كلي�ة التخط�يط الإقليم�ي البرن�امج الدراس�ي المعتم�د بملاءمتها وإمكانية تحقيقها لمتطلب�ات س�وق العم�ل ف�ي إط�ار 
، م�ع ع�دم إغف�ال الن�واحي الأكاديمي�ة الأخلاقي�ة لمهن�ة المخط�ط العمران�يالممارس�ة و والعمراني بجامعة الق�اهرة

دراس�ة موق�ف ه�ذه الم�ادة ف�ي نم�اذج م�ن مق�ررات مج�ال التخط�يط العمران�ي ف�ي ع�دد م�ن من خ�لال والتعليمية 
 .من خلال تطبيق المنهج المقارن الجامعات علي مستوي العالم

 
البح�ث  هيكل�ةن ع�وللطبيع�ة الخاص�ة له�ذا المج�ال والمق�رر الدراس�ي المطل�وب وقد أس�فر تطبي�ق ه�ذه المنهجي�ة 

، فبع�د تحدي�د الجوان�ب الأساس�ية للبح�ث م�ن إش�كالية وأهمي�ة فة لمج�ال البح�ثيتناسب مع الطبيعة المختلبأسلوب 
مباشرة لجانب عملي متمثل ف�ي التع�رف عل�ي متطلب�ات س�وق العم�ل ف�ي مص�ر م�ن خ�لال  أنتقلوهدف البحث، 

وعق��د ورش عم��ل م��ع الجه��ات  الاس��تبيان اس��تماراتأس��اليب  باس��تخدامتجمي��ع أراء ومتطلب��ات الس��وق الفعل��ي 
القطاع الحكومي وغير الحكومي  أوالتي يتعامل معها الخريج في سوق العمل سواء في القطاع الخاص  الرئيسية

، ثم تم تحليل ه�ذه المتطلب�ات ودراس�ة علاقته�ا ت الفعلية المطلوبة في سوق العملللتعرف عن قرب عن المتطلبا
، ة التعليمي��ةكاديمي��ص��ورتها الأ رات بحي��ث يمك��ن وض��عها ف��يب��النواحي العلمي��ة والأكاديمي��ة وتحويله��ا إل��ي مه��ا

بع�د ذل�ك يع�رض البح�ث ث�م ، ما يتم تدريسه في مختلف الجامعات، س�واء ف�ي مص�ر أو خ�ارج مص�رومقارنتها ب
ف�ي تش�كيل مق�رر خ�اص بممارس�ة المهن�ة منهجي�ة علمي�ة ل اقت�راحمع الدراسية الجوانب النظرية لبناء المقررات 

تط�وير  ف�يفعالية هذا المقرر في تحقيقه لأهدافه  وتقييمبمحاولة التأكد  ثم ينتهي البحث ،مجال التخطيط العمراني
     .لتقييم المقررخطوات مستقبلية  واقتراحمستوي أداء خريج التخطيط العمراني في سوق العمل الفعلي 
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 خريج التخطيط العمراني وسوق العمل    ۱
 

، قادر علي ممارس�ة المهن�ة بص�ورة فعال�ة تعم�ل ليةفي إطار ما يقوم بدراسته بالك، هل خريج التخطيط العمراني
، مع ما يحويه مفهوم كلم�ة "الرض�ا ف�ي س�وق العم�ل" لأبع�اد مختلف�ة ؟علي تحقيق الرضا في سوق العمل الفعلي

، خ�لاف الأبع�اد الأخلاقي�ة ف�ي العم�ل، هذا بالخبالقوانين  والالتزامتشمل رضا العملاء والزملاء وصاحب العمل 
  .بعض أصحاب المصالح والمشاركين في سوق العمل اهتمامفي مجال  التي قد لا تقع

 
، تركز بصورة كبيرة علي الن�واحي العلمي�ة في مجال التخطيط العمراني، خاصة في مصر الأكاديميةإن العملية 

خصائص العمل في السوق  ، إلا أن، من المفترض أن يؤهل لسوق العمل"تعليمي"بإعتبار أن الجامعة هي مكان 
دراسات ، وفي ظل التنافس الشديد بين القائمين علي إعداد التنوع خصائص المتداخلين في العمل ، في ظلعليلفا

ه ف�ي الحي�اة ، يظل سوق العمل الفعلي وأخلاقياته وظروفه مختلف�ة ع�ن م�ا ي�تم تناول�في مجال التخطيط العمراني
ب�ين ، التعليمي�ة، الوص�لحلق�ة من الضروري دراس�ة ا كان ، لذالأكاديمية بالجامعة، حتي في الكليات العملية منها

ف��ي س��رعة بع��د تخرج��ه لمس��اعدته  للطال��بالمه��ارات ب وم��ن خ��لال تق��ديم بع��ض الجوان��الطال��ب وس��وق العم��ل 
 التخط�يط العمران�ي خ�ريج يحتاجه�االمعارف أو المه�ارات الت�ي هي تلك  ، ولكن، مابسوق العمل الفعلي اجهاندم

 .؟ع بيئة العمل الفعلية بعد التخرج، في تعامله متهيد من قدراالتي يمكن أن تزو
 

، ولكي يتم تحدي�د تل�ك راسة متطلبات سوق العمل الفعليللتعرف علي تلك المعارف أو المهارات كان لا بد من د
ق المت�داخل  ف�ي س�ومن المستفيد من الخريج و استكشافهاالمتطلبات بصورة مباشرة ودقيقة وفعالة كان لا بد من 

الجه�ات "، وكان�ت ب�الطبع حي�ان، ب�ل ويش�ارك ف�ي تش�كيل ذل�ك الس�وق ف�ي بع�ض الأالفعلي ويتفاعل مع�هالعملي 
ه��ي ه��دف البح��ث بالدراس��ة والتحلي��ل ، ان��ي، س��واء قط��اع حك��ومي أو خ��اصف��ي مج��ال التخط��يط العمر "العامل��ة

 .منه في العمل استفادتهمحتي يتم  لمعرفة متطلباتهم في الخريج
 

، ووجه�ة نظ�رهنفس�ه  "الخريج"، وهو منه الاستفادةع سوق العمل ويمكن ر يتفاعل أيضا مإلا انه يوجد جانب أخ
، حي�ث تختل�ف ف�ي ه�ذه الحال�ة ة أو م�ن خ�لال عمل�ه بص�فته الشخص�يةمن خلال عمله سواء في الجهات المختلف�

  .رؤية ووجهة نظر كلا الجانبين
 

ي متطلب�ات ت�م التعام�ل معه�م ف�ي التع�رف عل�فإن�ه  (الجه�ات والخ�ريج) ونظرا للطبيعة المختلف�ة لك�لا المبح�وثين
مث�ل هيئ�ة التخط�يط العمران�ي، هيئ�ة ( العمران�ي فالجهات العاملة في مج�ال التخط�يط، سوق العمل بطرق مختلفة

 الاستش��اريةمكات��ب ال، وزارة التنمي��ة المحلي��ة، محافظ��ة الق��اهرة ،التنمي��ة الس��ياحية، جه��از التنس��يق الحض��اري
لذا تم دعوته�ا م�ن خ�لال ب�رامج تط�وير وواضحة،  رصدها والتعامل معها بصورة مؤسسيةيمكن ) الخ ،خاصةال

لدراس�ة وتحدي�د متطلب�اتهم ف�ي  "لورشة عمل"العمراني بجامعة القاهرة افقليمي والعملية التعليمية بكلية التخطيط 
وقد أسفرت نتائج ورش�ة ، لإنجاز المهام القائمين عليها باحتياجاتهمالذي يفي  خريج التخطيط العمرانيخصائص 

ي�ة المه�ارات أهم اختلفتيفتقدها خريج التخطيط العمراني وقد المهارات التي المعارف والعمل عن مجموعة من 
 :المطلوبة تبعا للأتي

 
، الاتص�ال والع�رض% من الحاضرين علي ضرورة إكساب خريجي التخطيط العمراني لمه�ارات ۸۰ أتفق -

  .اد مستندات الطرح والتعاقد، إعدإعداد الرسومات التنفيذية
التنفي�ذ، التعام�ل  آلي�ات% من الحاضرين علي إكساب خريجي التخط�يط العمران�ي لمه�ارات ط�رح ٦۰ أتفق -

 .باللغات الأجنبية
 

أس�لوب  اس�تخدام، فنظرا لطبيعتهم الفردية وصعوبة تجميعهم في مكان ووقت واح�د فق�د ت�م أما بالنسبة للخريجين
، ونظ�را لع�دم ق�درتهم عل�ي تحدي�د متطلب�ات س�وق الآراءمل علي تجميع أكبر عدد من للع "الاستبيان استمارات"

يحتاجونه�ا بص�ورة الت�ي المواد الدراسية المعارف والمهارات وفقد تركزت الأسئلة علي ، بصورة مباشرةالعمل 
  :الأتيعن  الاستبيان استمارات، وقد أسفرت عملية تحليل نتائج أثناء عملهممباشرة 

 
والتش�ريعات ف�ي كيفي�ة تطبي�ق الق�وانين لدراسة مواد تتن�اول  احتياجهم% من الخريجين علي ۷٥ حوالي أكد -

، ات التنفيذي��ةإع��داد الرس��ومكيفي��ة ، القطاعي��ة ب��الخطط العمراني��ة الدراس��اترب��ط كيفي��ة ، العملي��ة التخطيطي��ة
   .حيز التنفيذتحويل المشروعات إلي كيفية 
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الإقتصادية لدراسة مواد تنمي مهارات تحليل النظم السياسية  احتياجهمي % من الخريجين عل٥٥حوالي  أكد -
عي م��ن مش��روعات التنمي��ة العائ��د الاقتص��ادي والاجتم��اكيفي��ة تق��دير ، وتأثيره��ا عل��ي العملي��ة التخطيطي��ة

  مهارات العرض والإظهار.، العمرانية
 

 احتياج�اتإل�ي  ، بالإض�افةته بسوق العملطيط العمراني وعلاقالرأي في خريج التخ استطلاعوبالنظر إلي نتائج 
، يتمث�ل معظمه�ا د بالفعل إلي مجموعة م�ن المه�ارات، ول�يس المع�ارفيفتقالخريج  ، وجد أنالخريجين وطلباتهم

، وهو ربطها بالبيئة المحيطة بالعملفي كيفية الربط بين النواحي العلمية النظرية والنواحي التنفيذية والإجرائية و
إكس�اب خ�ريج ود مشكلة تواجه الخريجين في سوق العمل وبالت�الي يتطل�ب الأم�ر دراس�ة كيفي�ة وجما يؤكد علي 

، إلا أن�ه س�وق العم�ل بص�ورة أكث�ر إيجابي�ة التخطيط العمراني مجموعة إضافية من المهارات تؤهله للتفاعل م�ع
ف��ي الم��واد الدراس��ية  ب��ةأيض��ا نظ��را للطبيع��ة المختلف��ة للمه��ارات المطلوب��ة والت��ي تختل��ف ع��ن المه��ارات المطلو

عل�ي العملي�ة التعليمي�ة ف�ي  وانعكاسها، فإن ألمر يتطلب إجراء بحث في كيفية التعامل مع هذا الموضوع التقليدية
 مجال التخطيط العمراني.

 
 ؟ وإكسابه المهارات المطلوبة العمل لتأهيل الطالب لسوقفي الجامعات  المتبعة حالياالوسائل أهم ما هي  ولكن

 
ف�ي ع�دد م�ن الجامع�ات  التخط�يط العمران�يالمتخصص�ة ف�ي مج�ال  التعليمي�ةبرامج الل مراجعة وتحليل من خلا

أفضل عشر جامع�ات ف�ي أمريك�ا ، جامعة القاهرة، جامعة عين شمس، جامعة الأزهر( وغير المصريةالمصرية 
لت�ي يتلقاه�ا الطال�ب م�ن المع�ارف والمه�ارات العلمي�ة اأنها تعتمد بصورة أساسية علي وجد ) م۲۰۱۲لعام  وكندا

م�ن مع�ارف ومه�ارات، إلا أنه�ا  أكتسبهطالب ما بما تحويه من مواد عملية يطبق فيها الالمواد الدراسية المختلفة 
ق العم�ل مث�ل مرتبط�ة بس�وم�ادة دراس�ية خاص�ة ط�رح ، أو م�ن خ�لال تظل إلي حد م�ا، ته�تم بالجوان�ب النظري�ة

" ف��ي كلي��ة الهندس��ة ، "كمي�ات ومواص��فاتة بجامع��ة ع��ين ش��مسف��ي كلي�ة الهندس�� "تش�ريعات وممارس��ات مهني��ة"
"تكنولوجي�ا  ،قليمي والعمران�ي بجامع�ة الق�اهرة، "ممارسة المهنة" مادة مقترحة بكلية التخطيط الإبجامعة الأزهر

لسياس�ات ، "الأخلاقي�ات ف�ي التخط�يط والاقيات" في جامعة كورنيل)، "الأخMITالمعلومات وسوق العمل" في (
، التدريب المهني" في جامع�ة ألين�وي، "بيركلي -يات" في جامعة كاليفورنيا"السلوك ،في جامعة روتجرز العامة"

P، "الخلاف والثقافات" في بنسلفانيا اوض وإدارة الخلافات" في جيورجيا"التف

)۱(
P. 

 
بص�ورة يظه�ر نجد أنه لم ، ربط الطلاب بسوق العمل، تعليميامحاولات الجامعات لوبالنظر إلي ما تم طرحه في 

، وه�و الأم�ر ال�ذي بأح�د تل�ك الجوان�ب جامع�ةكل  اهتمت، حيث ملة لجميع جوانب "ممارسة المهنة"شاملة ومتكا
، إلا أنه عن�د تق�ديم جمي�ع الجوان�ب المتعلق�ة بالممارس�ة الفعلي�ة بلا شك في تفاعلهم مع سوق العمل سيفيد الطلاب

، ه��ذا غي��ر ال��خ ،ائي��ة وأخلاقي��ة وتس��ويقية وتعاقدي��ةوإجر لمهن��ة المخط��ط العمران��ي م��ن جوان��ب قانوني��ة وإداري��ة
 ، فإن�ه م�ن المتوق�ع أن تس�اعد تل�ك الجوان�ب المختلف�ة ف�ي تأهي�ل خ�ريج التخط�يط العمران�يالجوانب الفنية بالطبع

، دراس�ي متكام�ل خ�اص بممارس�ة المهن�ةتص�ميم مق�رر يقدمه هذا البحث م�ن ، وهذا هو ما يمكن بصورة أفضل
تدريس هذا المقرر في كلية التخطيط الإقليمي والعمراني بجامعة القاهرة التي بصدد إق�رار م�ادة  وهو ما يفيد في

 "ممارسة المهنة" كأحد المواد الدراسية بالكلية ضمن لائحتها الجديدة. 
 
 
 ؟لماذا مقرر ممارسة المهنة    ۲
 

مجال التخطيط العمراني من خلال في العمل  لقضيةفي أنه يتعرض دراسة مقرر "ممارسة المهنة" تظهر أهمية 
وإنتاجه�ا ف�ي ص�ورة مق�رر دراس�ي تح�ت مس�مي المخط�ط العمران�ي مهن�ة  ةلممارس� تحليله للمتطلبات الأساس�ية

ت��درس ف�ي مج�ال التخط��يط جوهري�ا ع�ن بقي��ة المق�ررات التعليمي�ة الت�ي  اختلاف�ا"ممارس�ة المهن�ة" ال�ذي يختل��ف 
 .العمراني

 
، حيث أنه يركز علي الجوان�ب العملي�ة والتطبيقي�ة ف�ي س�وق العم�ل الفعل�ي مقررأهداف هذا الفي  اختلاففهناك 

ف�ي مض�مون المق�رر حي�ث  اخ�تلاف، وهن�اك ي تهتم بها معظم المواد الدراسيةوليس علي الأسس العلمية فقط الت
، العم��لس��وق  -وتت��أثر ب��ـ  -ت��ؤثر ف��ي أن��ه يتن��اول ب��العرض والتحلي��ل للق��وي والظ��روف الفعلي��ة والواقعي��ة الت��ي 

، م��ع تعري��ف الطال��ب ب��الإجراءات )ال��خ...(العلمي��ة، الأخلاقي��ة، الإجرائي��ة،حيحة منه��ا وغي��ر الص��حيحة الص��
النظري�ات وأس�اليب التحلي�ل وأس�س  اس�تعراض، ول�يس فق�ط ف�ي باعها في كل حالة من تل�ك الح�الاتالمطلوب إت

عمل�ي ه�ذا المق�رر يكم�ل برن�امج الت�دريب ال ، كم�ا أنم تناولها في المقررات العمراني�ةالتخطيط والتصميم التي يت
م�ن ناحي�ة ش�كل تق�ديم ه�ذا المق�رر فنج�د أن�ه يع�رض لنم�اذج م�ن  الاخ�تلاف، أم�ا في مجالات التخطيط العمراني
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، الت��ي تح��دث فعلي��ا ف��ي س��وق العم��ل ويق��وم بتحليله��ا وع��رض والمواق��ف والإج��راءات والتطبيق��ات المش��روعات
م�ع إج�راء محاك�اة ل�بعض  ،حيحة المطلوب إتباعها ف�ي ك�ل حال�ةجراءات الصنتائجها علي الطلاب مع تحديد الإ

، وه��و الأم��ر ال��ذي يختل��ف كلي��ا ع��ن مق��رر أي م��ادة أخ��ري الت��ي تعتم��د عل��ي المحاض��رات والت��دريبات المواق��ف
س، ف�ي طبيع�ة الق�ائمين المطل�وبين للت�دري الاختلاف، هذا بالإضافة إلي في التخطيط والتصميم العمرانيالتقليدية 

فنظرا للطبيعة المتعددة الأبعاد في مج�ال عم�ل التخط�يط العمران�ي وبالت�الي تع�دد نوعي�ات المع�ارف والمه�ارات 
رف إدارية ومالية، مهارات المطلوبة للخريج  في مادة ممارسة المهنة (مهارات عمرانية، معلومات قانونية، معا

واح�د بتق�ديم الم�ادة العلمي�ة له�ذا المق�رر وبالت�الي ) فقد وجد أنه من الصعوبة بمكان قيام تخص�ص الخ...تواصل،
فإنه من الضروري قيام أكثر من متخصص بتقديم المقرر وهو ما يختلف ع�ن بقي�ة الم�وارد الت�ي يق�وم به�ا أكث�ر 

، وهو الأمر الذي أكد عل�ي ض�رورة إج�راء بح�ث ع�ن ه�ذا المق�رر ضو هيئة تدريس ولكن في مجال واحدمن ع
 .الطريق التقليدية لأي مادة أخريتفصيلية وعدم تنفيذه ب "ممارسة المهنة" بصورة

 
كلي�ة التخط�يط الإقليم�ي والعمران�ي يمثل إضافة تعليمية حيث أنه يستكمل المنظومة التعليمية ب المقرركما أن هذا 

ب�ط ، الت�ي تلع�ب دورا جوهري�ا ف�ي رسية الهام�ة (م�ادة ممارس�ة المهن�ة)بتصميم أحد المواد الدرا بجامعة القاهرة
 أكتسبها، من خلال صقل وتوجيه المهارات التي بالكلية بسوق العمل بصورة مباشرةالمواد الدراسية التي تدرس 

، وإضافة بعض المهارات التي تساعد في معرفته وإدراك�ه لظ�روف العم�ل لطالب عبر سنوات دراسته المختلفةا
  .فعلية في مجال التخطيط العمرانيال
 

من خلال تحقيق م�ادة "ممارس�ة المهن�ة" ل�بعض متطلب�ات ع�دد التخطيط العمراني مجال وتتأكد أهمية البحث في 
، حي��ث تظه��ر بع��ض جوان��ب ممارس��ة المهن��ة ف��ي بع��ض متطلب��ات الدولي��ة للتعل��يم الهندس��ي لاعتم��ادام��ن جه��ات 

)ABET) "Engineering Accreditation Board( P)۱۰""مجلس الاعتماد الهندسية الرئيسية الدولية"  
P�ث ، حي

" الق�درة عل�ى اس�تخدام مس�ؤوليات المهني�ة والأخلاقي�ة"  و، هم�ا "فه�م الد في بندين من متطلبات تلك الجهةتتواج
 اعتم��اد، كم�ا تظه��ر ف�ي جه�ة ارس�ة مهن��ة الهندس�ة"التقني�ات والمه�ارات والأدوات الهندس�ية الحديث��ة اللازم�ة لمم

Pمتح����دة"أخ����ري مث����ل "المع����ايير المرجعي����ة للتخط����يط الش����امل بالمملك����ة ال

)۳(                                                      
P 

)Subject benchmark statements (Academic standards -Town and country planning,  ،
"البرهن�ة عل�ى وج�ود ال�وعي الأساس�ي ن�ى الق�يم والأخ�لاق ف�ي التخط�يط" وحيث تظهر في " الفهم الأساس�ي لمع

، وبالت�الي ف�إن م�ادة "ممارس�ة ه�ذا العم�ل"نية، والأدوار والمسؤوليات، والقيم الأساسية في لممارسات العمل بمه
% م�ن ۲۷ح�والي ، حي�ث أنه�ا تمث�ل امج التعليمي�ة ف�ي المج�ال الهندس�يالبر اعتمادالمهنة" تلعب دورا كبيرا في 

 من بعض الجهات الدولية. للاعتمادجوانب المطلوبة ال
 

ت عدم كفاية التركيز علي مدخلا العالمية، بدأت تدرك والاعتمادضمان الجودة  أنظمةبالإضافة إلي أن كثير من 
 وارتباط�ه، وأن هناك حاجة وأهمية كبيرة لقياس النتائج من خلال معدلات التوظف العملية التعليمية والإجراءات

المهن�ة" وتعم�ل عل�ي مارس�ة وه�ي الجوان�ب الت�ي تتناوله�ا م�ادة "م )٤(بالدراسة، وكذلك رضا أص�حاب الأعم�ال 
 ، بالإضافة إلي مجموعة أخري من الجوانب.تحقيقها

 
 
 الهدف من تدريس مقرر "ممارسة المهنة"    ۳
 

 إكس��اب للم��تعلمو ه��و تحقي��ق ،لتوجه��ات ج��ودة العملي��ة التعليمي��ة ، طبق��االه��دف الرئيس��ي م��ن ت��دريس أي م��ادة إن
مهارات عمل أساسية، مهارات تطويري�ة : ل فيأساسية تتمث مجموعاتمجموعة من الصفات تندرج تحت أربعة 

P، مهارات مهني�ة، ومه�ارات تفاع�ل وذهنية

)٥(
Pم�ن ه�ذه المه�ارات تض�ع المؤسس�ة التعليمي�ة لنفس�ها مواص�فات ، و

 .تحقق الفعالية التعليمية للمتلقي (للمتعلم)الخريج التي تسعي لتحقيقها وبالتالي ت
 

تحق�ق مجموع�ة م�ن المكتس�بات للطال�ب س�واء  أنه�االمهنة" في ومن هنا يظهر الهدف من تدريس مادة "ممارسة 
المه�ارة ب، أو عل�ي ق�يم وأخلاقي�ات ممارس�ة المهن�ةالتع�رف : والفه�م مث�ل المعرف�ةبخاص�ة  كانت تل�ك المكتس�بات

 المه�ارة المهني�ةب، أو عل�ي العملي�ة التخطيطي�ة وانعكاس�هاتحليل النظم السياسية والإداري�ة والقانوني�ة لذهنية مثل ا
، أو القدرة علي تطوير العمل المهني للتخطيط العمران�ي ف�ي مؤسس�ات التخط�يط والمجتم�ع الم�دنيوالعلمية مثل 

ة أي ه�ا تحق�ق اله�دف م�ن دراس�بالت�الي فإنو، والتعام�ل م�ع الأخ�ر الاتص�الهارات تنمية مالمهارات العامة مثل ب
المرتبط���ة  والاتجاه���اتال���ب للمع���ارف يظه���ر ف���ي إكس���اب الط، الجان���ب الأول م���ادة والت���ي تتمث���ل ف���ي ج���انبين

العم�ل الجم�اعي، ، الاتص�البتخصصه، والجانب الثاني يظهر في تعلم الطالب لمهارات التوظي�ف مث�ل مه�ارات 
)٦(P.حل المشكلات

P  
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نها تمكنه بصورة أكبر من الدخول ف�ي س�وق العم�ل ، فإالمهاراتلهذه  اكتسابهخلال الطالب (أو الخريج) من إن 
ف�ي إط�ار ، و م�ا تس�عي إل�ي تحقيق�ه ه�ذه الم�ادة، وه�أكث�ر فعالي�ةممارسة المهنة بص�ورة تؤهله ل كمابصورة أكفأ 

 .بجامعة القاهرة برنامج البكالوريوس بكلية التخطيط العمراني والإقليمي أهداف
 
 
  المقرر تصميممنهجية     ٤
 

أربع�ة أس�ئلة رئيس�ية  يتن�اولب أن يج�أي أس�لوب  ، إلا أنإعداد أي مقرر الدراسي لأي مادة تتعدد أساليب عملية
Pفي عملية بناء المنهج أو المقرر الدراسي 

)۷(
P وهي: 

 
 ما هي الأهداف الرئيسة للمادة ؟  -
  ما الخبرات التي يمكن تزويدها بها للمساعدة على تحصيل هذه الأهداف؟ -
 كيف يمكن تنظيم هذه الخبرات التربوية بصيغ مؤثرة في التدريس؟ -
 ا ما كانت هذه الأهداف قد تحققت؟ كيف يمكن أن نقرر إذ -

 
مض�مون إع�داد المق�رر والت�ي ب، إلا أن هن�اك أس�ئلة أخ�ري ت�رتبط احية شكل إعداد المقرر بصفة عام�ةهذا من ن

ات وق�درات الطال�ب (الخ�ريج لاحق�ا)، ترتبط بصورة مباشرة بالجوانب العلمية الفنية التي تؤثر في تش�كيل مه�ار
 :والتي تمثلت في

 
 المادة وما يمكن أن تضيفه للطالب؟ ةأهميما هي  -
جودها والموضوعات التي يطلب سوق العمل وما هي مؤشرات سوق العمل التي تؤثر في المحتوي العلمي  -

 لمثل هذا المقرر؟ الاحتياج، وتؤكد في نفس الوقت علي في خريجي التخطيط العمراني
 ررة لخريجي التخطيط العمراني؟ما هي العلاقة بين مكونات المادة والمخرجات التعليمية المق -
 ؟متطلبات إنجاح المقرر الجديدالمعوقات و ما هي -

 
)P)۷ الأتي يمكن أن تتحدد فيتحدد بناء علي مجموعة من الخطوات ت مراحل بناء المقررو

P : 
 

  .ل في الإطار العام وأهداف المادة، وهي تتمثمة والأهداف الخاصةتحديد الغايات والأهداف العا -
 برات التعليمية.اختيار الخ -
  ر الخبرات التعليمية غير المباشر.ويقصد به اختيا، اختيار المحتوى -
 تنظيم وتكامل الخبرات التعليمية والمحتوى.  -

 
، أمك�ن تن�اول منهجي�ة إع�داد مق�رر م�ادة "ممارس�ة المداخل في إع�داد وبن�اء المق�رراتمن عدد من  واستخلاصا

تحدي�د "الأول�ي منه�ا ته�دف إل�ي المرحل�ة ، أساس�ية، متتالي�ة ومترابط�ةل بنائها من أربع�ة أج�زاء المهنة" من خلا
تتن�اول  لمرحل�ة الثالث�ةاو، ممارس�ة المهن�ة""أهداف م�ادة تحديد تعمل علي لمرحلة الثانية وا، "الإطار العام للمادة

 حقي�ق المق�ررم�ن أج�ل التحق�ق م�ن ت "بتقي�يم المق�رر"لمرحل�ة الرابع�ة فه�ي تتعل�ق با أم�ا، "بناء المقرر وتش�كيله"
  .لأهدافه التعليمية والمجتمعية

 
 : الإطار العام للمادة (ممارسة المهنة)المرحلة الأولي

ممارس�ة المهن�ة" ف�ي أن الخطوة الأولي الأساسية لإعداد مقرر ما يبدأ من خلال وض�ع إط�ار ع�ام للم�ادة (م�ادة "
يمك�ن أن تتع�رض له�ا الم�ادة ف�ي إط�ار ع�دد م�ن ، ونعني بالإط�ار الع�ام للم�ادة تحدي�د الأبع�اد الت�ي بحثنا الحالي)

 :بها، وتلك الجوانب الحاكمة تتمثل في الالتزامب الحاكمة التي يجب الجوان
 

والمقص�ود به�ا "مس�توي المتطلب�ات الت�ي يج�ب عل�ي المؤسس�ة التعليمي�ة أن المعايير الأكاديمي�ة المرجعي�ة:  -
ون مس�تمدة م�ن مراج�ع أساس�ية عالمي�ة لا تق�ل ع�ن ، وهذه المعايير تك�ققها من خلال برنامجها التعليمي"تح

Pللمعايير الأكاديمية القومية (إن وجدت) الأدنىالحد 

)٤(
P وبصورة عامة وفي مجال التخطيط العمران�ي فإنه�ا ،

الم�ادة م�ن  احتس�اب، أو في المادة، أو في الخ�ريج، حت�ي يمك�ن قب�ول الخ�ريجالمعايير التي يجب أن تتوافر 
، مثل ضرورة أن يك�ون خ�ريج كلي�ة في أي دولة (بخلاف دولة الدراسة)د العمل ضمن قدرات الخريج، عن

التخط�يط العمران��ي ق��ادر عل��ي "رص�د وتحلي��ل الظ��واهر العمراني��ة وعل�ي عل��م بكيفي��ة التعام��ل معه��ا، أو أن 



۸۱ 

" وهي بع�ض لواجبات لمهندس التخطيط العمرانييكون ملم بالحقوق وا أن، أو تلك أدوات ممارسة المهنةيم
 .الدولية الاعتمادمعايير الواردة ببعض جهات ال

 
، إلا أن��ه تظ��ل سياس��ات لأخ��رى، وم��ن منطق��ة لأخ��رىل��ف سياس��ات التعل��يم م��ن دول��ة تخت :سياس��ات التعل��يم -

 إح�دىب�ه عن�د تحدي�د إط�ار الم�ادة بحي�ث تك�ون  الالت�زامالتعليم المحلي�ة ف�ي مص�ر ه�ي الإط�ار ال�ذي يج�ب 
 عليمية بالكلية الذي يحقق أهداف السياسة التعليمية في مصر.مكونات أو عناصر تشكيل العملية الت

-  
بم�ادة  ب�أخرىوبالنظر إلي بعض الجوانب المرتبطة بالسياسة التعليمية في مصر نجد أنها ترتبط بصورة أو  -

به�ا ف�ي جان�ب "توجه�ات الدول�ة  ارتبط�ت، فعلي سبيل المثال نج�د أنه�ا في عدد من النقاط"ممارسة المهنة" 
التعل�يم الع�الي" حي�ث نج�د أن�ه ت�م التع�رض للق�درات المتوقع�ة م�ن الخ�ريجين، وك�ذلك تحس�ين  نحو إص�لاح

 .التوازن بين مخرجات التعليم العالي وسوق العمل
-  
، حيث نجد أنه تم تن�اول مش�كلة بين التعليم العالي وسوق العمل" بها في جانب "تعزيز الروابط ارتبطتكما  -

  .كذلك عدم توفير تدريب مع المهارات التعليميةالمناهج بسوق العمل، و اتصالعدم 
، حيث نجد أنها تعرض�ت له�ذه الجزئي�ة م�ن الية التعليم العالي لسوق العمل"في جانب "فع ارتباطهاهذا غير  -

 الاتص�الخلال طلب أصحاب الأعمال خريجين لديهم أكثر م�ن المعرف�ة الفني�ة وض�رورة تم�تعهم بمه�ارات 
Pشكلات والموضوعية والقدرة علي التكيف والعمل بروح الفريق وحل الم

)۸(
P. 

 

 

 منهجية تصميم مقرر مادة ممارسة المهنة )۱شكل (
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تتمث��ل رس��الة كلي��ة التخط��يط العمران��ي والإقليم��ي ف��ي "التط��وير المس��تمر لعل��وم التخط��يط  الكلي��ة : رس��الة -
فه�م والتصميم العمراني لمرحلتي البكالوريوس والدراسات العليا لإعداد مخطط ومصمم عمراني قادر علي 

والبيئي�ة ورف�ع  والاجتماعي�ةوالسياس�ية  الاقتص�اديةف�ي ض�وء المتغي�رات  ني�ةوحل مشكلات المجتم�ع العمرا
لتخرج مخط�ط ق�ادر عل�ي المنافس�ة  المجتمع احتياجاتوتلبية  والتطبيقيةكفاءة الدراسات والبحوث النظرية 

ب�ات لمتطلأح�دث نظ�م تكنولوجي�ا المعلوم�ات ومن�اهج البح�ث  باس�تخدامالمحلية والعربية والإقليمي�ة والدولي�ة 
  .القرن الواحد والعشرين"

 
 ةممارس��ورة مباش��رة بم��ادة "وب��النظر إل��ي ه��ذه الرس��الة نج��د أنه��ا تض��منت ع��دد م��ن الجوان��ب المتص��لة بص��

لتطبيقي���ة وكيفي���ة تن���اول ، مث���ل موض���وع "فه���م وح���ل المش���كلات" وه���ي مرتبط���ة بالدراس���ات االمهن���ة"
 وموض�وع ،ع�ةيالمش�روعات عل�ي الطب"البح�وث التطبيقي�ة" وه�ي مرتبط�ة بتنفي�ذ وموض�وع ، الموضوعات

للعم��ل عل��ي  احتياج��اتهمي��د المجتم��ع" وه��ي مرتبط��ة بدراس��ة المجتمع��ات الحقيقي��ة وتحد احتياج��ات"تلبي��ة 
فيه�ا  انعكس�ت، وهو الأمر الذي يربط بصورة كبيرة بين مادة "ممارسة المهنة" ورسالة الكلي�ة الت�ي توفيرها

 هذه المادة في أكثر من موضع من الرسالة. 
 
، قدرته علي التعامل مع س�وق العم�ل نظرا لأن الهدف من خريج الكلية هو التأكد من :متطلبات سوق العمل -

، أو )ق مواق��ع، مخط��ط عمران��ي، منس��مطل��وب ف��ي س��وق العم��ل (مص��مم عمران��يس��واء ف��ي التخص��ص ال
عالي��ة المه��ارات المفت��رض أن يكتس��بها الخ��ريج ف��ي مج��ال تخصص��ه لتمكن��ه م��ن ال��دخول ف��ي س��وق العم��ل بف

، الحق��وق ام�ل ف��ي س��وق العم��ل (أس��لوب التعام��ل، أو ف��ي ق��درة الخ��ريج ف��ي التع)، التحلي��ل، التص��ميملرس�م(ا
، فإن�ه م�ن الض�روري معرف�ة متطلب�ات س�وق العم�ل الحالي�ة والمس�تقبلية )، أسس ممارس�ة المهن�ةوالواجبات

، س�وق العم�لم�ا يتواف�ق م�ع نظ�م ، بتقديمه أسلوببحيث يتم إعداد المنهج الدراسي سواء في مكوناته أو في 
إل�ي  الاحتي�اجف�ي س�وق العم�ل مباش�رة بع�د تخرج�ه دون الحاج�ة إل�ي  الانخراطحتي يتمكن من الخريج من 

 في حالة الضرورة).فترتها  فترات تدريب تؤهله للحياة العملية (أو تقليل
 

وال�ذي ، مارسة المهن�ة ف�ي ه�ذا البح�ث)ادة ميمكن تحديد الإطار العام للمادة (مفإنه ، من خلال المدخلات السابقة
في مج�ال التخط�يط بالتعامل مع سوق العمل  ترتبط الب مجموعة من المعارف والمهاراتإكساب الط"يتمثل في 
، دون الحاج�ة كف�اءة وفعالي�ةس�ريعة بفي س�وق العم�ل بص�ورة  ،بعد التخرج مباشرة، للانخراط، تؤهله العمراني

، مما يميز خريج الكلية عن بقي�ة الكلي�ات الت�ي لا تق�دم التعامل في سوق العملعلي القدرة  لاكتساب انتقاليةلفترة 
 .لطلابها هذه الميزة النسبية"

 
 : أهداف المقررالمرحلة الثانية

 
، ف�ي لمهن�ة" ف�ي نطاقه�ا المح�دد بالكلي�ةتهدف هذه المرحلة إلي تحديد الأهداف الدقيقة الخاصة بالمادة "ممارسة ا

، وبالت�الي ك�ان الإط�ار علاقاته�ا الوظيفي�ة أو التراتبي�ة ، س�واءالوريوس وعلاقاته�ا ببقي�ة الم�وادك�إطار برنامج الب
لائح��ة و، سومح��ددات ه��م ه��دف برن��امج البك��الوريو المقت��رح لتحدي��د أه��داف المق��رر يس��تند إل��ي ث��لاث موجه��ات

 مواصفات الخريج المطلوبة.و، الكلية
 
تعم�ل عل�ي تحقي�ق الت�ي المطلوب�ة كون�ات مة ممارس�ة المهن�ة أح�د الف�إن م�اد بالنسبة لهدف برنامج البك�الوريوسف

م�ل للتعاالخريج تضيفه من نواحي علمية تؤهل الهدف من العملية التعليمية في مرحلة البكالوريوس من خلال ما 
P، حيث يظهر ذلك في البرنامج في مجال التخطيط العمراني

)۹( 
Pفي الأتي: 

 
 المجتمع ومتطلبات العمل المختلفة. اتاحتياجمتوافق مع  تطوير منهج علمي -
  .والمشاركة بكفاءة مع فرق العملتحقيق متطلبات ممارسة المهنة دعم قدرة الخريج ل -
 .لحل المشكلات الابتكارتوسيع أفق الطلبة وتنمية القدرة علي  -
  تخريج مخططين ومصممين عمرانيين لديهم الفهم والمعرفة العلمية المؤهلة لمتطلبات العصر. -

 
ي أما بالنسبة للائحة الكلية فه�ي ترك�ز بص�ورة أساس�ية عل�ي تحقي�ق المع�ايير المطلوب�ة م�ن لجن�ة القط�اع الهندس�

قانوني�ا و فإن خريج الكلية يكون مقبول رس�ميا ، بالتاليشهادة الكلية بعد ذلك لاعتماد، للجامعات الأعلىبالمجلس 
(ف�ي أي  م�ن حي�ث الترتي�بئحة يتم تحديد مكان الم�ادة للعمل في مجال التخطيط العمراني، كما أنه من خلال اللا

(الم�واد  وم�ن حي�ث الوظيفي�ة(الم�واد الت�ي ت�درس ف�ي نف�س الفص�ل الدراس�ي)  ومن حيث العلاقة) دراسيفصل 
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، ت المطلوب��ة للطال��ب، وه��و م��ا ي��ؤثر ب��الطبع عل��ي نوعي��ة الم��دخلابه��ا س��واء كان��ت تس��بقها أو تلحقه��ا)المرتبط��ة 
  .صورة مباشرة علي أهداف المادةؤثر بوبالتالي فهي ت

 
ل��ه ، ف��إن الم��ادة تض��يف إل��ي مواص��فات الخ��ريج م��ن المع��ارف والمه��ارات م��ا يؤهوبالنس��بة لمواص��فات الخ��ريج

  .، سواء كان سوق العمل محلي أو دوليللإنخراط في سوق العمل مباشرة
، والت�ي تتمث�ل لأه�داف الرئيس�يةمجموع�ة م�ن اوفي هذا الإطار فقد تم تحديد أهداف م�ادة "ممارس�ة المهن�ة" ف�ي 

 في: 
 
وأهميتها في مجال  المهني في مجال التخطيط العمرانيالسلوك وأخلاقيات قواعد مبادئ وتعريف الطالب ب -

 العمل.
 .إلمام الطالب بقواعد وظروف سوق العمل الفعلي وإكسابه مهارات التعامل في هذا السوق -
 

ل التوظ�ف ف�ي تلع�ب دور ه�ام ف�ي مج�االت�ي للطالب والعامة ات بالإضافة إلي تحقيق مجموعة أخري من المهار
Pوالتي تتمثل في ، مجال التخطيط العمرانيتتفق مع متطلبات العمل في والتي ، سوق العمل بصفة عامة

)٦)،(۱۰(
P : 

 
 .: مثل كتابة وتقديم التقارير، لعب الأدوار، تقديم العروض، العمل في مجموعاتالاتصالمهارات  -
 .المشروعات الجماعية، المناقشة الجماعيةالقدرة علي إعداد : والتي تتمثل في الجماعي مهارات العمل -
، الق��رارات واتخ�اذدراس�ة الحال��ة، المحاك�اة، تحلي�ل وح��ل المش�كلات كيفي�ة : مث��ل مه�ارات ح�ل المش�كلات -

 .العمرانتحليل وبلورة قضايا 
ناقش�ة وتب�ادل الأفك�ار والعص�ف ال�ذهني، : والتي تظه�ر ف�ي أنش�طة الح�وار والممهارات المبادرة والريادة -

 .بدائل الحلول واقتراحصياغة الأهداف  ،أفكار لحل المشكلات اقتراح
إعداد أبح�اث  مثل وضع خطط عمل وتحديد الأهداف وإعداد البرامج الزمنية،: مهارات التخطيط والتنظيم -

 من خلال جمع وتحليل البيانات.
، كيفي�ة الشخصية، وضع خطط العمل وتطويره�اقديم المهارات : مثل كيفية عرض وتمهارات إدارة الذات -

 إدارة الوقت.
 .والتنمية الذاتية للقدراتتقييم الأعمال : كيفية الذاتيالتعليم  -

 
 المقرر بناء: المرحلة الثالثة

 
وض�وعات الت�ي س�يتم تق��ديمها ، حي��ث أن�ه يح�دد ف�ي النهاي��ة المم�ادةالمق�رر" ه��و حج�ر الزاوي�ة لأي  بن�اءيعتب�ر "
الموض��وعة ه��داف الأتحقي��ق الت��ي تعم��ل عل��ي ، وبالت��الي المع��ارف والمه��ارات الت��ي سيكتس��بها الطال��ب، للط��لاب

ببن�اء المق�رر  ةخاص�لأول�ي االخط�وة ، رئيس�ية خط�وات ث�لاثبناء المقرر من خ�لال ، يتم ذلكوفي سبيل ، لمادةل
 وعناص��ر )محاض��رات( عاتموض��وبتحدي��د  ةخاص�� الخط��وة الثاني��ة، تحدي��د وحدات��ه وموض��وعاته الأساس��يةو

 الاعتب�ارلأخذ ف�ي مع ا ،العلمية المطلوب إكسابها للطالب بأسلوب تقديم المادة ةفخاصالخطوة الثالثة ، أما المقرر
والتي تتمثل بص�ورة أساس�ية ف�ي  ،إعداد مكونات هذه المرحلةفي عملية تلعب دورا دد من المؤثرات يوجد عأنه 

 لخريج.المطلوب إكسابها لمهارات لاالمخرجات التعليمية المستهدفة و
 

تهدف إلي تحديد الوحدات الأساسية من الم�نهج الخ�اص بالم�ادة (ممارس�ة المهن�ة) ففي مرحلة بناء المقرر والتي 
، الوح�دة الأول�ي خاص�ة بالمف�اهيم الأساس�ية لممارس�ة إل�ي أربع�ة وح�دات تدريس�ية أساس�ية والتي يمك�ن تقس�يمها

تتن��اول ، والوح��دة الثاني��ة ي بع��د التخ��رجودور وأهمي��ة الم��ادة ف��ي المج��ال العمل��ه��ا وقواع��د ونظ��م العم��ل بالمهن��ة 
الأسس النظرية للممارسة ، أما الوحدة الثالثة فتعرض وأسس تنفيذها الخاصة بأخلاقيات ممارسة المهنةالجوانب 

وبالنس�بة ، تخطيط العمران�يال ممارسة مهنة الالأبعاد والجوانب الإدارية والتنظيمية التشغيلية والقانونية في مجو
فعلي�ة ف�ي ممارس�ة مهن�ة التخط�يط العمران�ي لإكس��اب  للوح�دة الرابع�ة والأخي�رة فتتن�اول دراس�ة وتطبي�ق ح�الات

  ، بخلاف جوانب التخطيط الفنية. مهارات العملية في ممارسة المهنةالطالب ال
 

ل��ة تتمث��ل ف��ي ع��املين أساس��يين هم��ا وف��ي ه��ذا الإط��ار ف��إن هن��اك ع��دد م��ن العوام��ل تحك��م وت��ؤثر ف��ي ه��ذه المرح
، رفي�ة والمهاري�ة الت�ي تق�دم للطال�بالمعايير الأكاديمية المعتمدة والمطلوب تحقيقها وهي التي تحدد الجوانب المع

، ز علي النواحي التطبيقي�ة الفعلي�ةدف تحقيقها من هذه المادة وهي التي تركهبالإضافة إلي النواتج التعليمية المست
، أو تطبيقات ذهنية مثل كيفية إدارة الحوار أو ع�رض مادية مثل إنتاج لوحات بشكل معينطبيقات سواء كانت الت

 و التفاوض علي الأعمال المطلوبة.المشروع أ
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تجس��يد عب��ارة ع��ن ، وه��ي وعناص��ر المق��رر الدراس��ي )المحاض��راتموض��وعات الدراس��ة (وف��ي مرحل��ة تحدي��د 

تتمث�ل ف�ي النق�اط ق تحديدها في مرحلة بناء المقرر والتي الساب للوحدات والموضوعات الدراسيةمباشر  وانعكاس
والت�ي للطال�ب وهي المكون�ات المطل�وب تق�ديمها  ،طلوب تقديمها خلال العام الدراسيالم )حاضراتالدراسية (الم

، والعوام��ل الم��ؤثرة ف��ي تش��كيل المه��ارات المطلوب��ة م��ن ه��ذه الم��ادةم��ن خلاله��ا سيكتس��ب الطال��ب المع��ارف و
ذهني��ة المه��ارات ، وك��ذلك الوص��يلها للطال��بالمطل��وب تفه��م المعرف��ة ورات تظه��ر ف��ي حج��م ونوعي��ة الالمحاض��

المنقولة المطلوب إكسابها للطالب من خ�لال م�ادة ممارس�ة عامة والهارات وأيضا الم، يةعملالمهنية والمهارات وال
 المهنة.

 
المعلوم�ة أو إكس�اب المه�ارة للطال�ب م�ن خ�لال توصيل  طريقة، فإنه يتم تحديد في مرحلة تحديد أساليب التعليمو

، لع��ب الأدوار، زي��ارات ، إع��داد ع��روضالمحاض��رة، المناقش��ة، كتاب��ة تقري��ر، رس��م لوح��ات: أس��اليب منه��اع��دة 
الم��ؤثر الأول  :بم��ؤثرينبص��ورة أساس��ية  تبطي��رب��ين أس��اليب التعل��يم المختلف��ة  الاختي��ار، إلا أن ، محاك��اةميداني��ة

، بينم�ا إذا كان��ت ن التركي�ز عل�ي المحاض�رات، ف�إذا كان��ت نظري�ة فيك�وب تدريس�هاالمطل�وي�رتبط بطبيع�ة الم�ادة 
، حي�ث أنه�ا ة المهن�ة" فه�ي تجم�ع ب�ين الج�انبينف�ي حال�ة م�ادة "ممارس�و، ملية فيكون التركيز عل�ي الرس�وماتع

ي�ق عمل�ي ع�ن ، بالإض�افة إل�ي تطبي كثي�ر منه�ا ن�اتج ع�ن ن�واحي عملي�ةتعرض للعديد من الجوانب النظري�ة الت�
أم�ا الم�ؤثر الث�اني فيتعل�ق بطبيع�ة  كيفية ممارسة المهنة في عدد من التطبيق�ات والمه�ام الفعلي�ة ف�ي س�وق العم�ل.

وف��ي حال��ة م��ادة "ممارس��ة ، م��ن خ��لال دراس��ته اكتس��ابهالت��ي س��بق وخص��ائص الطال��ب والمع��ارف والمه��ارات ا
جمي�ع الأس�اليب المتاح�ة حي�ث أن  اس�تخدام، يت�يح كلي�ةلمرحل�ة التعليمي�ة للطال�ب بالنة" الموج�ودة ف�ي نهاي�ة االمه

(بعك��س طال��ب المرحل��ة الأول�ي ال��ذي ل��م يكتس��ب مه��ارات  الاكتم��المه�ارات وخب��رات الطال��ب ق��د ش��ارفت عل�ي 
 مثلا). التصميمالتحليل أو 

 
 : متابعة المقرر وتطويرهالمرحلة الرابعة

 
ملي��ة التعليمي��ة ف��ي ، ولك��ن لك��ي تس��تمر العتنفي��ذهار ووض��ع المحاض��رات وأس��لوب لا ينته��ي الأم��ر بإع��داد المق��ر

، العمل من خلال تدريس هذه الم�ادة ، يجب التأكد من الفائدة التي تعود علي كل من الطالب وسوقتحقيق أهدافها
، م�ن وتقييمه�ا المس�تمر المس�تهدفة مخرجات العملية التعليمية تحقيقوذلك من خلال عملية المتابعة المستمرة في 

وتقي��يم راجع��ة مم��ن خ��لال ، وي��تم ذل��ك د م��ن فعالي��ة الم��ادة ف��ي س��وق العم��لللتأك��الخ��ريج و يم الط��لابخ��لال تقي��
فق�ط م�ن ، خ�لال الخب�راء أو أص�حاب الأعم�ال ، وكذلك أخذ رأي س�وق العم�ل م�نالخريجين في مجالات عملهم

 . بصفة مستمرةخطة لتحسين المقرر خلال عملية المتابعة يمكن أن عمل 
 
 
  المقررتوصيف      ٥
 

وموض�وعاتها وأدوات  ، لا تتوقف علي تحدي�د أه�داف الم�ادةالمقرر هي عملية متعددة الأبعاد إن عملية توصيف
 :تعداها إلي تحقيق عدد من الجوانب، لعل أهمها، بل تتنفيذها فحسب

 
، ةلعلم�ي والموض�وعي للم�ادة الدراس�يإن التوصيف هو الوس�يلة الت�ي تعم�ل عل�ي توجي�ه وتحدي�د المس�ار ا -

  .وبالتالي يتحقق الهدف من دراسة المادة
، عل�ي وجي�ه وإرش�اد الق�ائمين عل�ي الم�ادة، مهم�ا تغي�رت شخص�ياتهمكما أن التوصيف أيضا يعم�ل عل�ي ت -

 .العمل في نفس المسار الخاص بالمادة الذي يخدم البرنامج التعليمي ككل ويحقق أهدافه
مراقب��ة الج��ودة للتأك��د م��ن الموض��وعات الت��ي ي��تم ه��ذا غي��ر أن عملي��ة التوص��يف تس��اعد ف��ي عملي��ة إدارة  -

 تدريسها للطلبة.
 

ة والتأكيد علي تحقيقها في هذا الإطار يظهر الدور الهام لعملية توصيف المقرر في توجيه محتوي المادة الدراسي
 ، مهم�ا تغي�رت الظ�روف المحيط�ة بت�دريسف�ي إط�ار البرن�امج الدراس�ي المح�دد، ، من خلال مخرجاتهالأهدافها

 اكتساب، وذلك حتي يتم ضمان في تغيير المحاضر (أستاذ المادة)، والذي يظهر في مصر بصورة أساسية ادةالم
بم�ا ج�اء بتوص�يف المق�رر  الالت�زام، وبالتالي فإن من هذا المقرر اكتسابهاالمفترض  الطالب لمجموعة المهارات

، وبالت�الي تحق�ق المخرج�ات التعليمي�ة ة عام�ةفيحقق الوظيفي�ة والفعالي�ة للم�ادة ف�ي إط�ار البرن�امج الدراس�ي بص�
وي�أتي ذل�ك م�ن خ�لال التأكي�د ، الهدف من المادة ومن البرنامج الدراسي بصورة أكثر فعالية في المجال التعليمي

 :، تتمثل فيتوصيف المقرر مجموعة من الجوانب علي أن يتضمن
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 .أهداف المادة -
 .النتائج التعليمية المستهدفة -
 .مكونات المقرر -
 .أساليب التعليم -
 .م الطلابييأساليب تق -
 .قائمة المراجع -
 .الإمكانات المطلوبة للتعليم -

 
خلال�ه أن تحق�ق مجموعة من الجوانب التي تحدد الإطار الذي يمكن من "ممارسة المهنة" مادة توصيف  يتناولو

، دريس الم�ادةم�ن ت�، الأول ه�و تحدي�د اله�دف ذلك بصورة أساسية ف�ي ث�لاث جوان�ب ، ويظهرالمادة الهدف منها
الم�ادة وتفي�ده ف�ي  ا الطالب من دراسته لهذهالثاني هو تحديد النتائج التعليمية والمعارف والمهارات التي سيكتسبه

والت�ي م�ن ، أم�ا الجان�ب الثال�ث فيتض�من الموض�وعات المطل�وب تدريس�ها للطال�ب وط�رق تناوله�ا حياته العملي�ة
 .لك المهارات المطلوب إكسابها للطالبتحقق كذتتحقق الهدف من المادة وخلالها ي

  
 :في الأهداف، فقد تمثلت تلك مادة "ممارسة المهنة"العامة لهداف الأبالنسبة للجانب الأول والذي يتعلق بتحديد 

 
(الك�ود المص�ري  في مج�ال التخط�يط العمران�ي تعريف الطالب بالمبادئ الأخلاقية وقواعد السلوك المهني -

 وأهميتها في مجال العمل. ة)لأخلاقيات مهنة الهندس
، س�واء م�ع ابه مه�ارات التعام�ل ف�ي ه�ذا الس�وقكس�وإإلمام الطالب بقواع�د وظ�روف س�وق العم�ل الفعل�ي  -

، المش�اركة ف�ي العملي�ة التخطيطي�ة المهنية أو مع الأفراد أو الجه�ات والجوانب والممارسات الموضوعات
 سة المهنة بصورة أفضل.في سوق العمل بصورة أسرع وممار للاندماج يؤهلهمما 
 
P، والتي تتمثل فيمخرجات التعليم المستهدفةلأما بالنسبة 

)٦،( )۱۰(
P : 

 
 : وهي المعلومات الأساسية والمفاهيم التي يجب أن يكتسبها الخريج.المعرفة والفهم -
م�ه م�ن فهيو يتلق�اه: وهي المهارات الذهنية المكتسبة بواسطة الخ�ريج ف�ي التعام�ل م�ع م�ا الذهنيةالمهارات  -

 وتحديد المشكلات وإيجاد الحلول. والابتكار والاستنتاجمثل مهارة التحليل والتركيب معلومات نظرية 
المعلومات المكتسبة وتوظي�ف المه�ارات العقلي�ة ف�ي  استخدام: وهي القدرة علي المهارات المهنية والعملية -

 .عملية في مجال التخطيط العمرانيتطبيقات 
وهي مهارات  في مختلف مجالات العمل للاستخداممختلف المهارات العامة القابلة المهارات العامة: وهي  -

 الآل�يمث�ل مه�ارة التعام�ل م�ع الحاس�ب بعينها ولكن تفي�د ف�ي مج�الات مختلف�ة غير مختصة بمادة الدراسة 
 ومهارات العمل في فريق. الاتصالومهارات 

 
بجامع�ة  الإقليم�ي والعمران�يك�اديمي لكلي�ة التخط�يط الأالتعليمي�ة المس�تهدفة للبرن�امج بالرجوع إلي المخرج�ات و

حي�ث أن�ه البرن�امج الرس�مي والمعتم�د وال�ذي يج�ب ، وريوس (برن�امج الس�اعات المعتم�دة)لمرحل�ة البك�الالقاهرة 
ت�م تحدي�د المخرج�ات التعليمي�ة  فنج�د أن�ه، - كلية التخط�يط الإقليم�ي والعمران�ي بجامع�ة الق�اهرةفي  -به  الالتزام
Pالمعارف والمهارات المطلوب إكسابها للطالب "ممارسة المهنة" والتي تتمثل في  لمقرر

)۱۰)،(۱۱(
P فقد تمثلت في: 

  
 :المعرفة والفهمأولا: جانب  -

  التعرف علي الأطراف المشاركة في تخط�يط العم�ران بمراحل�ه ومس�توياته ودور ك�ل منه�ا ف�ي المن�تج
 .العمراني

 مهنةالتعرف علي قيم وأخلاقيات ممارسة ال. 
 التعرف علي المفاهيم الأساسية للعلوم والتقنيات الهندسية في مجال التخطيط العمراني. 
 فهم الأطر السياسية والجوانب التشريعية للعمران. 
 فهم العلاقة بين موضوعات التخطيط والربط بينها 

 
 :المهارات الذهنية: ثانيا -

  ومنهجية التفكيرتنمية القدرة علي التحليل والمتابعة والنقد والتقييم. 
 تنمية القدرة علي المشاركة في الحوار مع المجتمع المحلي. 
  علي العملية التخطيطية وانعكاسهاتحليل النظم السياسية والإدارية والقانونية. 
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  لمشروعات التنمية العمرانية الاجتماعي الاقتصاديتحليل العائد. 
 الإقليمية القدرة علي ربط الخطط القطاعية ومدخلاتها بالتنمية. 

 
 :المهارات المهنية والعلمية: ثالثا -

 الخبرة المهنية في مجال التخصص اكتساب. 
  السياس��ات والإس��تراتيجيات وخط��ط العم��ل المناس��بة لمواجه��ة المش��كلات  واقت��راحالق��درة عل��ي بل��ورة

 .التخطيطية
 القدرة علي تطبيق الضوابط والتشريعات. 
 الموقع إعداد المخططات التفصيلية وأعمال تنسيق. 
  القرارات الجزئية في مجال العمران علي مستوي المحليات والمشاركة في وضعها  اتخاذالمساعدة في

 .حيز التنفيذ
 تنمية خبرة التعامل مع قضايا التخطيط بمستوياته المختلفة. 
  مؤسسات التخطيط والمجتمع المدنيالقدرة علي تطوير العمل المهني للتخطيط العمراني في. 

 
 :المهارات العامة والمنقولة :رابعا -

 والتعامل مع الأخر الاتصالارات تنمية مه. 
 ة مهارات العمل الفردي والجماعيتنمي. 
 أخلاقيات وممارسة مهنة التخطيط اكتساب. 

 
م�ادة "ممارس�ة المهن�ة" فإن�ه يمك�ن تحقيقه�ا م�ن خ�لال دراس�ة مجموع�ة م�ن تحقيق أهداف  إلي وسائل انتقلناوإذا 

 : ، والتي تمثلت فيتحقق تلك الأهدافوعات التي الموض
 
 .ساسية لمادة ممارسة المهنةالأفاهيم الم -
 .القوانين التي تحكم ممارسة المهنة -
 .أخلاقيات ممارسة المهنة -
 .متطلبات وشروط ممارسة المهنة -
 .طبيعة أعمال التخطيط العمراني -
 .مجالات ممارسة المهنة -
  .المخططات والتصميمات والمستندات -
 .كل ممارسة المهنة ومتطلبات سوق العملشو مؤسسية -
 .متطلبات سوق العمل -
 .الاستشاريينالإتحاد الدولي للمهندسين  (FIDIC)فيديك  -العقود  -
 .مشاكل ممارسة المهنة -
 .التخطيط العمرانيمشروعات التطبيق في  -
 .مهارات التواصل -
 

، ، خاص�ة المخرج�ات التعليمي�ةادةلم�وللعمل علي التأكد من تحقيق الموضوعات المطروحة للدراسة الهدف من ا
ب�بعض  الاهتم�ام اخ�تلافوعل�ي ال�رغم م�ن ، ض�وعات ف�ي مقاب�ل الأه�داف المطلوب�ةوفقد تم عمل تقي�يم لتل�ك الم

، ، العلاقة بين التخصصاتالمشاركةبموضوع الأطراف  الاهتمام، مثل لأهداف بصورة أكبر من أهداف أخريا
، تط�وير العم�ل المهن�ي، مه�ارات التواص�ل، العم�ل م�ع القض�اياالتعام�ل  ، ال�ربط ب�ين الم�دخلاتالتحليل والتفكير

إلا أن ه�ذا ل�م ي�ؤثر بص�فة عام�ة عل�ي تحقي�ق المحت�وي العلم�ي للم�ادة  ،الفردي والجم�اعي، أخلاقي�ات الممارس�ة
، وه�و الأم�ر ال�ذي رر الدراس�ي لم�ادة ممارس�ة المهن�ة)لجميع الأه�داف المطل�وب تحقيقه�ا (ج�دول مص�فوفة المق�

 .التعليمي للكلية جالبرنامؤهل المادة في تحقيق الهدف منها في إطار ي
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مصفوفة المقرر الدراسي "ممارسة المهنة"

مخرجات التعليم المستهدفة

ت ممارسة المهنة
إخلاقيا

ي والجماعي
العمل الفرد

صال
ت الإت

مهارا

تطوير العمل المهني

ضايا
التعامل مع الق

ت
إتخاذ القرارا

ت
إعداد المخططا

ضوابط
تطبيق ال

ت والخطط
بلورة السيايا

الخبرة المهنية

ت
الربط بين المدخلا

تحليل العائد

س النظم علي التخطيط
إنعكا

المشاركة والحوار

التحليل والمتابعة والتفكير

ت
صا

ص
ت بين التخ

العااقا

الأطر السياسية والتشريعية

المفاهيم الأساسية

ت الممارسة
أخلاقيا

ف المشاركة
الأطرا

الموضوعات الدراسية
المفاهيم العامة لممارسة المهنة

القوانين والتشريعات
أخلاقيات ممارسة المهنة

شروط ممارسة المهنة
طبيعة أعمال التخطيط العمراني

مجالات ممارسة المهنة
كيفية إعداد المخططات

إقتصاديات /مؤسسية ممارسة المهنة
متطلبات السوق

العقود وتقدير الأتعاب
مشاكل ممارسة المهنة

تطبيقات لمشروعات
مهارات التواصل

المهارات العامةالمهارات المهنيةالمهارات الذهنيةالمعرفة والفهم 

 
 

 تدريس المقرر     ٦
 

لا يض�من بص�ورة نهائي�ة وح�دة بالمنهج الدراسي لمادة ممارس�ة المهن�ة  المطلوب تقديمهاالموضوعات تحديد إن 
م�ن كان ذلك ، سواء ادة بصورة تفصيليةفيذ المإلا بعد التعرف علي كيفية تن، فعالةتحقيق المادة لأهدافها بصورة 

، أو تحدي�د اله�دف المرج�و ق�اط الدراس�ة التفص�يلية بك�ل موض�وعخلال الموضوعات التي يتم تناولها من خلال ن
، أو تحدي��د أس��لوب تق��ديم كب��ر للموض��وع وبالت��الي الم��ادة كك��لم��ن ك��ل نقط��ة دراس��ية لك��ي ي��تم تحقي��ق اله��دف الأ

تطبي�ق الطال�ب له�ذه بوال�ذي يظه�ر ، الطال�ب للنقط�ة الدراس�ية واس�تيعابفه�م  المحاضرة وكذلك كيفية التأكد م�ن
، الجان�ب م�ن خ�لال ج�انبين يظه�ر م�ر يمك�ن أنالأ ه�ذاو، ين بحثية أو عملية قدر الإمكانالمفاهيم من خلال تمار

، ل الموض��وعات الدراس��ية بالمحاض��رات، م��ن خ��لاله��ا الم��ادةالمح��اور الأساس��ية الت��ي تتناو ع��رضالأول ه��و 
 تحقيق المادة للأهداف المرجوة منها.من  التأكدوالجانب الثاني 

 
 التحقق من المادة العلمية ۱/٦
 

ت�ي س�يتم تناوله�ا تحدي�د المح�اور الرئيس�ية اليتم العمل علي تنفيذ المادة العلمية لمادة "ممارسة المهنة" من خ�لال 
تفص�يلا  عرض�هااط الت�ي س�يتم موض�وعات أو النق�اولها من خلال ال، والتي تعمل المادة علي تنبالمقرر الدراسي

وح��دات ، وق��د ت��م تحدي��د مح��اور م��ادة "ممارس��ة المهن��ة" ف��ي مج��ال التخط��يط العمران��ي ف��ي أربع��ة محاض��راتبال
 :رئيسية، تتمثل فيتدريسية (محاور) 

 
ب�المجتمع  : وهي التي تتعرض للمفاهيم الأساسية للمادة وعلاقة مادة ممارسة المهن�ةالمنظمة للعملالقواعد  -

 والأسس والقواعد والقوانين التي تحكم العمل في مجال التخطيط العمراني 
: وهي تتناول الجوانب الأخلاقية في ممارسة المهنة سواء ك�ان منه�ا م�ا ممارسة المهنةوعلاقتها ب خلاقالأ -

  الأخلاقية تجاه مجتمعه، زملائه، أصحاب الأعمال يتعلق بمسئولية المخطط
، العمل في مج�ال التخط�يط العمران�ي وهي تهتم بخصائص وطبيعة مهام: ممارسة المهنةلالنظرية سس الأ -

 والجوانب الإجرائية المطلوبة لتنفيذ تلك المهام وإنتاج المخرجات المطلوبة 
ص�ة بتنفي�ذ مه�ام وه�ي تتعل�ق بتحدي�د الأط�ر والأس�اليب الخا: وتطبيقاته�اممارس�ة المهن�ة ومتطلب�ات العم�ل  -

في��ة تنظ��يم العلاق��ات م��ع كيب وأ، الش��كل الإداري والتنظيم��ي للمؤسس��ة، س��واء المتعلق��ة بيالتخط��يط العمران��
ش�كل العلاق�ة  وأختلفة المرتبطة بالتخطيط العمراني سواء ك�ان متطلب�ات س�وق العم�ل الجهات المالأفراد و

ه�ا العملي�ة الت�ي تتع�رض ل والمه�ارات ، بخ�لاف التع�رف عل�ي المش�اكلد والجهات المهني�ةالقانونية بالأفرا
 .التخطيطية 

 

 "ممارسة المهنة الدراسيمصفوفة المقرر  )۱( جدول
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العلمي�ة المطل�وب تق�ديمها  في إطار العمل علي التأكد من تحقيق تل�ك الإج�راءات الت�ي تحق�ق اله�دف م�ن الم�ادةو
تأكد من تحقيق الم�ادة يتضمن المطلوب تنفيذه حتي يمكن ال )، فقد تم وضع هيكل لكل موضوع (محاضرةللطالب

 (المحاض�ر) أو تغي�رت ظ�روف تق�ديم الم�ادة العلمي�ةالعلمي�ة الم�ادة م تق�دي، سواء تغي�ر المس�ئول ع�ن للهدف منها
موضوع (محاضرة) ي�تم م�ن خلاله�ا إم�داد  ۱۳، وقد تشكلت موضوعات المادة من وتعدد المشاركين في تقديمها
تمثل�ت ف�ي  (المحاض�رات) ، وتل�ك الموض�وعاتت المطل�وب تحقيقه�ا ف�ي ه�ذه الم�ادةالطالب بالمعارف والمه�ارا

  :الأتي
 
 .مقدمة ومفاهيم أساسية لمادة ممارسة المهنة -
 .القوانين التي تحكم ممارسة المهنة -
 .أخلاقيات ممارسة المهنة -
 .متطلبات وشروط ممارسة المهنة -
 .طبيعة أعمال التخطيط العمراني -
 .مجالات ممارسة المهنة -
  .إعداد المخططات والتصميمات والمستندات -
 .سوق العمل شكل ممارسة المهنة ومتطلباتو مؤسسية -
 .متطلبات سوق العمل -
            Federation International Des Ingenieurs Conseils (FIDIC) فيديكالعقود ( -

 .))الاستشاريين(الإتحاد الدولي للمهندسين 
 .مشاكل ممارسة المهنة -
 .عرض تطبيقات لمشروعات مختلفة -
 .مهارات التواصل -

 
 أسلوب تحقيق الأهداف ۲/٦

 
، ف�ي إط�ار تختل�ف أس�اليب تحقي�ق ه�ذه الأه�داف ، وبالت�اليمطلوب تحقيقها م�ن أي م�ادة دراس�يةداف التتعدد الأه

، ق�طتوقف علي نوعية الم�ادة العلمي�ة فلا يتقديم هذه المادة ، إلا أن أسلوب بها للطالباالمادة العلمية المطلوب إكس
تل�ك المه�ارات بن�اء عل�ي الأه�داف المطل�وب ، وتتح�دد المهارات المطلوب إكسابها للطالبلي إنما أيضا يتوقف ع

مجموع�ة م�ن وس�ائل تق�ديم  اس�تخدام، ت�م حقيقها ف�ي إط�ار البرن�امج الدراس�ي، وف�ي مج�ال م�ادة ممارس�ة المهن�ةت
رات إل��ي ت��دريب عل��ي المعلوم��ة وإكس��اب المه��ارة م��ن خ��لال تق��ديم الم��ادة بأش��كال مختلف��ة م��ن إلق��اء للمحاض��

لتعليمي�ة م�ن خ�لال ، بالإضافة إلي تقديم جزء من العملية امشروعات السابقةأو تحليل بعض ال ،مشروعات عملية
، هذا غير التدريب العملي الذي يقوم به ت أو إجراء تمرينات وتحليل مواقف، سواء من خلال قراءاالتعليم الذاتي

  .ة المحاكاة (مصفوفة طرق التعليم)الطالب سواء عمليا أو بطريق
 

ليم المستخدمة في المادة ف�ي مقابل�ة ن�واتج التعل�يم المس�تهدفة (ج�دول مص�فوفة التعل�يم ومن خلال تحليل طرق التع
جمي�ع المه�ارات المطل��وب  ت بالفع��للأس�اليب حقق�ن�ه يمك�ن الق�ول ب��أن تل�ك اإف، لتحقي�ق ن�واتج التعل�يم المس��تهدفة)

 بتش��كيلهامهن��ة" ممارس�ة ال، وبالت��الي ف�يمكن الق��ول أن م��ادة "إكس�ابها للطال��ب م�ن خ��لال م��ادة "أخلاقي�ات المهن��ة"
 ، يمكن أن تحقق الأهداف المطلوبة منها.وتكوينها المقترح

مخرجات التعليم المستهدفة

ت ممارسة المهنة
إخلاقيا

ي والجماعي
العمل الفرد

صال
ت الإت

مهارا

تطوير العمل المهني

ضايا
التعامل مع الق

ت
إتخاذ القرارا

ت
إعداد المخططا

ضوابط
تطبيق ال

ت والخطط
بلورة السيايا

الخبرة المهنية

ت
الربط بين المدخلا

تحليل العائد

س النظم علي التخطيط
إنعكا

المشاركة والحوار

التحليل والمتابعة والتفكير

ت
صا

ص
ت بين التخ

العااقا

الأطر السياسية والتشريعية

المفاهيم الأساسية

ت الممارسة
أخلاقيا

ف المشاركة
الأطرا

طرق التعليم
محاضرة

تدريب عملي (مشروعات)
تعلم ذاتي

تجارب معملية (أبحاث)
تدريب ميداني

المهارات العامة المهارات المهنية المهارات الذهنية المعرفة والفهم 

مصفوفة طرق التعليم لتحقيق نواتج التعليم المستهدفة

 

 رق التعليم لتحقيق نواتج التعليم المستهدفةمصفوفة ط )۲( جدول



۸۹ 

 المقررأسلوب تقييم      ۷
 

 ،المتلق�ي للعملي�ة التعليمي�ة، بالطال�معن�ي ب، الجان�ب الأول في العملي�ة التعليمي�ة عل�ي ج�انبينتعتمد عملية التقييم 
ب الث�اني المعن�ي بعملي�ة ، أم�ا الجان�ي رض�ائه ع�ن م�ا يق�دم ل�هدم�ومن معلوم�ات ومه�ارات  أكتسبهورأيه في ما 

ال�ذي يس�تفيد م�ن المعلوم�ات والمه�ارات ال�ذي ، لخريج (ص�احب العم�ل أو س�وق العم�ل)هو المستفيد من االتقييم 
 .يكتسبها الطالب في تحقيق أهدافه العملية في مجال العمل المهني

 
لا يوجد خ�ريجين  كوكذل، برأيهم الاستدلاليوجد طلبة يمكن الي لا ، وبالتبعدولكن نظرا لعدم تدريس هذه المادة 

م�ن خ�لال ج�انبين، الجان�ب الأول  نه سيتم عملي�ة تقي�يم الم�ادة، لذا فإهذه المادة في سوق العملليمكن تقييم فعالية 
ق التعل�يم ر الدراس�ي وط�رمدي تحقيق البرنامج الدراسي والمقرتقييم من خلال فيه يتم القياس ، هو جانب نظري

العم�ل المختلف�ة  م�ن أراء جه�ات اس�تقائهالثاني فسيتم  بأما الجان، طلوبة من المادة "ممارسة المهنة"هداف المللأ
  ، والمعارف والمهارات التي تنقصهم حتي يمكن زيادة فعاليتهم في سوق العمل،في خريجي الكلية

 
تعل�يم ف�ي مقاب�ل البرن�امج الدراس�ي والمق�رر وط�رق الالنظري فهو يتلخص في دراسة العلاقة بين  مللتقييبالنسبة 

  .مصفوفة طرق تقييم نواتج التعليم جدول، ويظهر ذلك من خلال الأهداف المطلوبة

مصفوفة طرق تقييم نواتج التعليم المستهدفة لدي الطالب

(gs) المهارات العامة (ps) المهارات المهنية (is) المهارات الذهنية مخرجات التعليم المستهدفة
% عدد % عدد % عدد % عدد % عدد طرق التقييم

33,3 57\19 30 10\3 38,9 18\7 45,5 11\5 23,5 17\4 البرنامج الدراسي
100 21 14,3 3 38 8 28,6 6 19 4 المقرر الدراسي
100 32 21,9 7 37,5 12 25 8 15,6 5 طرق التعليم
100 20 15 3 40 8 25 5 20 4 طرق التقييم

الإجمالي (ku) المعرفة والفهم

 

، فق��د وج��د أن م��ادة )مص��فوفة ط��رق تقي��يم ن��واتج التعل��يم المس��تهدفة ل��دي الطال��ب(وم��ن خ��لال تقي��يم تل��ك العلاق��ة 
ز عل��ي ي��تركيليه��ا ال، ص��ورة كبي��رة عل��ي المه��ارات المهني��ةالتركي��ز ب "ممارس��ة المهن��ة" بص��فة عام��ة تمي��ل نح��و

يعك�س إل�ي ذا الترتيب وه، المعارف اكتسابوفي النهاية تظهر مهارات ، ارات العامة والذهنية بصورة جيدةالمه
نج�اح  ويؤش�ر نح�، وبالت�الي فه�و ابها للخريج من هذه المادة فعلي�االأهمية النسبية للجوانب المطلوب إكسحد بعيد 

برنامج الدراسي ل من المخرجات التعليمية المستهدفة في إطار الافي تحقيق قدر كبير وفع مادة "ممارسة المهنة"
 .للكلية بصفة عامة

 
Pالتخطيط العمرانيكلية خريج أي سوق العمل في أما بالنسبة للتقييم من خلال ر

)۱۱(
Pخ�ريج  احتياجقد أفرز عن ، ف

كيفي�ة الع�رض تنفيذي�ة ومس�تندات ط�رح العط�اءات، إع�داد الرس�ومات ال: مث�ل يةالإض�اف الكلية ل�بعض المه�ارات
س�وق العم�ل لمث�ل تل�ك  احتي�اجم�ا يؤك�د عل�ي عل�ي ، وه�و تنفي�ذ المخطط�ات آلياتوالتواصل مع العملاء، وضع 

م�ا  ، وه�ذاالبرنامج الدراسي الس�ابق بالكلي�ةالمهارات أو الصفات بالخريج وهو غير متواجد بصورة أساسية في 
وض�ع مجموع�ة م�ن المحاض�رات  ف�ي ه�ذه المه�ارة م�ن خ�لال القصورعملت مادة "ممارسة المهنة" عن تغطية 

 :، والذي تمثل فيتهمعالجوالتمرينات التي تعمل علي 
 
ذل��ك م��ن خ��لال ، فق��د ت��م ملاف��اة التنفيذي��ة ومس��تندات ط��رح العط��اءاتبالنس��بة لمش��كلة إع��داد الرس��ومات  -

ومات والت�ي تتض�من كيفي�ة إع�داد الرس� ،والمس�تندات والتص�ميماتمخطط�ات كيفية إع�داد العن محاضرة 
يد علي التنسيق مع مواد تنسيق الموقع والتخطيط التفصيلي للتأكالعمل علي  ، معالتنفيذية ومستندات التنفيذ
، ذهابالعقود وكيفية إعدادها وتنفيخاصة ثانية ، هذا بالإضافة إلي عمل محاضرة توفير تلك المهارة للطالب

 هذا غير محاضرة ثالثة يتم فيها عرض نماذج لمشروعات تتضمن الرسومات التنفيذية ومستندات الطرح.
، خاص��ة ع��ن مه��ارات التواص��ل، فق��د ت��م إع��داد محاض��رة الع��رض والتواص��ل لمش��كلة مه��ارات وبالنس��بة -

 عرض المشروعات. أساليبعرض المشروعات المختلفة والتي توضح ل أخريمحاضرة بخلاف 
محاض�رة  ، فقد تم ذلك م�ن خ�لالذ لتحويل المخططات إلي واقع فعليالتنفي آلياتبالنسبة لمشكلة وضع  أما -

كيفي��ة إع�داد المخطط�ات ومس�تندات الط��رح ع�ن ض��افة إل�ي محاض�رات بالإع�ن مش�اكل ممارس�ة المهن�ة، 
 القوانين المرتبطة بعملية التخطيط العمراني.ووالعقود وكيفية تنفيذها 

 

 مصفوفة طرق تقييم نواتج التعليم المستهدفة لدى الطالب )۳( جدول



۹۰ 

 المتوقعة علي خصائص الخريجالنتائج     ۸
 

، فإن�ه فعلي�ا تختل�ف النت�ائج نتائج من تدريس المادةأفضل مهما تم من وضع ضمانات من أجل العمل علي تحقيق 
، ج��زء منه��ا يتوق�ف عل��ي خص��ائص م��ادة م��ن خ�ريج لأخ��ر، تبع��ا للعدي�د م��ن المتغي�راتأي الحقيقي�ة م��ن دراس�ة 

عل�ي ظ�روف الدراس�ة والعم�ل يتوق�ف ، وج�زء ثال�ث عل�ي الم�ادةيتوق�ف عل�ي الق�ائمين  رأخ، جزء نفسه الطالب
، والت�ي يمك�ن أن تتمث�ل ف�ي لأكبر من الطلبةون علي النتائج المتحققة للنسبة ا، إلا أن القياس في النهاية يكبالكلية

 : ارسة المهنة" في النتائج التاليةدراسة مادة "مم
  
م�رتبط  الان�دماج، س�واء ه�ذا ة أكث�ر س�هولة ويس�رف�ي العم�ل بص�ور الان�دماجأن يكون الخريج قادر عل�ي  -

 الان�دماج، أو س�واء ...ال�خ، أوأو العم�لاءال�زملاء أو الرؤس�اء أو المرؤوس�ين التعامل مع بالأشخاص مثل 
 من خلال معرفته بخصائص العمل وطرق تنفيذه.للعمل طبيعة الفنية المع 

الخ�ريج مع�ارف ومه�ارات  لاكتس�ابنظ�را ، بالعم�ل الالتح�اقف�ي بداي�ة  ، خاص�ةالفن�ي الأداءرفع مستوي  -
 خاصة بسوق العمل أثناء الدراسة.

  .في تنفيذ المهام في مجال التخطيط العمرانيوالتنظيمية معرفة النواحي الإجرائية  -
ط��يط العمران��ي بمس��توياته المختلف��ة قب��ل الب��دء معرف��ة للحق��وق والواجب��ات الخاص��ة بالعم��ل ف��ي مج��ال التخ -

 أكثر للعمل. وفعاليةة في العمل وتقليل بعض المشاكل بالنسبة للخريج بالعمل مما يحقق سهول
ورة أكب�ر عل�ي المش�اركة ف�ي التط�وير فهم الخريج للأبعاد المختلفة للمهنة وكيفية ممارستها مما يؤهله بص -

 المهني والوظيفي في مجال عمله.
ل واء جوان��ب فني��ة (ح��الخ��ريج لمجموع��ة م��ن المه��ارات الت��ي تس��اعده ف��ي النج��اح ف��ي عمل��ه س�� اكتس��اب -

  .)وريادة الأعمال ، أو مهارات شخصية (مهارات التواصل، مهارات المبادرة)الحلول اقتراحالمشكلات، 
 

ج��ه أي عنص�ر جدي�د يظه�ر عل��ي توايمك�ن أن الت�ي والص�عوبات إلا أن م�ن الطبيع�ي وج�ود الكثي�ر م��ن العقب�ات 
 ، لاحقا، سواء في مرحلة إعداده أو تنفيذه ت الكليةوغير تقليدية ضمن مقررا ، مثل تدريس مادة جديدةالساحة

 :ثناء مرحلة الإعداد فقد تمثلت فيأ البحثبالنسبة إلي العقبات التي واجهت 
 
، وه�و الأم�ر ال�ذي لي مستوي الع�الم لمث�ل ه�ذا المق�ررسبق تدريسها بصورة كبيرة ععدم وجود مقررات  -

ان (س��واء المحلي��ين أو لع��املين ف��ي مج��ال العم��رعل��ي الخب��رات العملي��ة الشخص��ية ل الاعتم��ادأدي إل��ي 
، أو ممثلين لجه�ات (حكومي�ة وخاص�ة) ، أو أصحاب أعمالنيين، أو مهالخارجيين)، سواء كانوا أكاديميين

الرأي أو ورش العمل أو المقابلة الشخصي من خلال إجراء حوارات  استقصاء ماراتتاسوذلك من خلال 
 في هذا المجال.

، س�واء رض لمث�ل ه�ذه النوعي�ة م�ن المق�رراتعداد المقررات لم تتعية التي تناولت إالمراجع النظرمعظم  -
حي�ث أن معظ�م ، "تع�د الطال�ب لس�وق العم�ل"، أو نوعية المق�ررات الت�ي "العملية"كانت طبيعة المقررات 

 التي يتم تدريسها في معظم الكليات.والدراسات تناولت المواد التقليدية (خاصة النظرية منها) 
 م�ادة جدي�دة ل�م ي�تم تجربته�ايتع�رض ل، نظ�را لأن البح�ث تطبيقي�ةبة التحقق من نتائج البحث بصورة صعو -

ادة وتوق�ع تأثيره�ا عل�ي الطال�ب مقارن�ة الم�دخلات الخاص�ة بالم�تم التقي�يم م�ن خ�لال فقد لذا  ،وتنفيذها بعد
، الخبرة في هذا المجال ذويأراء أصحاب الأعمال و استقصاء فيمقابلتها بمتطلبات سوق العمل الواردة و

لعدم وجود مرجعي�ات وتج�ارب كثي�رة س�ابقة  الاستقرائيالبحث للمنهج التحليلي  استخداموهو ما ظهر في 
   في هذا المجال.

 
 :ن أن تقابل المادة إثناء تنفيذها، فهي من المتوقع أن تتمثل فيأما بالنسبة للمعوقات التي يمك

 
لم��ادة (الوح��دات المقترح��ة لمح��اور مم��ا ي��ؤثر عل��ي ال��وزن النس��بي لتغي��ر مف��اهيم الق��ائمين عل��ي الم��ادة  -

ك�ن أن يق�وم ب�ه إي ، فهناك من يري أن "القواعد المنظمة للعم�ل" ه�ي الأس�اس ف�ي أي عم�ل يمالتدريسية)
إنه�ا  اعتب�ارعل�ي  "، وهناك رأي أخر يهتم بجوانب "الأخ�لاق وعلاقته�ا بممارس�ة المهن�ةفرد في أي مجال

ناك رأي ثالث يري التركيز عل�ي "الأس�س النظري�ة ، وهوالممارسة اليومية في العملفنية الجوانب ال تحكم
أن الناحية الأكاديمية هي الأساس في تكوين الطال�ب بعي�دا ع�ن س�وق العم�ل  اعتبارلممارسة المهنة" علي 

بالعم�ل عل�ي ، وهناك رأي أخر يهتم فق�ط المهنية والأخلاقيةوما يحويه من قوي قد تؤثر سلبا علي الأسس 
أن��ه الواق��ع الفعل��ي ال��ذي  اعتب��ار" ف��ي الخ��ريج عل��ي متطلب��ات العم��ل وممارس��ة المهن��ة وتطبيقاته��ات��وفير "

، وه�و الأم�ر ال�ذي يج�ب أن يحك�م م�ن سيتعامل فيه الخريج بغض النظر عن البيئ�ة العلمي�ة داخ�ل الكلي�ات



۹۱ 

أراء الخ��ريجين وأص��حاب  تقص��اءاسخ��لال تقي��يم الأداء بالكلي��ات (ج��ودة العملي��ة التعليمي��ة) م��ن خ��لال 
 الأعمال.

، ملي��ة التخط��يط الإقليم��ي والعمران��يالأقس��ام المختلف��ة الت��ي تتع��رض لع ب��ينالتنس��يق  وص��عوبة ض��رورة -
س�لبا يمك�ن أن ي�ؤثر ، وه�و الأم�ر ال�ذي بعض الجوانب في التخصص�ات الدقيق�ةالأهمية النسبية ل واختلاف

إلي العديد من التخصصات الت�ي  اجيالاحت، هذا غير الطالبعلي  انعكاسها، وبالتالي ت المادةعلي مخرجا
 ،ي��ة مث��ل تخصص��ات عل��م ال��نفس الس��لوكي، مه��ارات التواص��ل والتف��اوضلا تت��وافر كوادره��ا بأقس��ام الكل

 .قوانين المرتبطة بالأعمال الحرة
ف�ي الفص�ل  - كلية التخطيط الإقليمي والعمراني بجامعة القاهرةلائحة في  - وجود مقرر "ممارسة المهنة" -

 همي�ةأ، يمك�ن أن يقل�ل م�ن ل الدراسية التقليدي�ةالدراسي العاشر (مع مشروع التخرج) وليس ضمن الفصو
للم��ادة ف��ي نهاي��ة الفص��ل الدراس��ي  امتح��ان، خاص��ة ف��ي ظ��ل ع��دم وج��ود الم��ادة ل��دي الطال��ب (ف��ي مص��ر)

 .فقط علي أعمال السنة واعتمادها
ت��دريس  الض��رورية ف��ي س��اليبالأض��من  باعتباره��ا واق��عص��عوبة ت��دريب الط��لاب عل��ي إج��راء محاك��اة لل -

 .المادة
 

، فإن نجاح هذا المقرر في تحقيقه لأهدافه لا تتم إلا بالعمل علي معالج�ة المعوق�ات المحتمل�ة وإج�راء في النهايةو
، أو ادةل الطلب�ة أو الق�ائمين عل�ي الم�عملية التقييم الأولي ل�ه بع�د ت�دريس ه�ذه الم�ادة س�واء ك�ان التقي�يم م�ن خ�لا

 أصحاب الأعمال.
 
 
 الإضافة العلمية والأبحاث المستقبلية    ۹
 

الجان�ب ، إضافة البحث لجانبين هامين، ولكن يمكن التأكيد علي اء بأن البحث جديد في كل مكوناتهلا يمكن الإدع
عمران��ي س��ام التخط��يط الف��ي جمي��ع كلي��ات وأق"ممارس��ة المهن��ة" م��ادة ت��دريس همي��ة الأول أن البح��ث أك��د عل��ي أ

ع ف�ي بعاد وليس التركيز علي أح�د جوان�ب ممارس�ة المهن�ة فق�ط كم�ا ه�و متب�ومتعددة الأبصورة متكاملة وشاملة 
لعملي��ة التخط��يط العمران��ي الت��ي تتطل��ب العدي��د م��ن  ، لأهمي��ة الأبع��اد المختلف��ةبع��ض كلي��ات التخط��يط العمران��ي

، الدولي��ة للتعل��يم الهندس��ي الاعتم��ادجه��ات م��ن ض��من متطلب��ات العدي��د  وتواج��ده ،المختلف��ةالمع��ارف والمه��ارات 
 إض�افةالجانب الثاني هو إنتاج توصيف لمقرر دراس�ي جدي�د وتحدي�د أس�لوب تنفي�ذ ه�ذا المق�رر حي�ث إن�ه يعتب�ر 

  مباشرة في المحتوي العلمي للمقررات الدراسية بكلية التخطيط الإقليمي والعمراني بجامعة القاهرة. 
 

في كلية التخط�يط الإقليم�ي والعمران�ي بجامع�ة الق�اهرة والمختل�ف محتواه�ا ع�ن الم�واد  ونظرا لحداثة هذه المادة
، فإن�ه م�ن الض�رورة إع�داد دراس�ة ع�ن تناولت بعض جوانب ممارسة المهنة التيالمشابهة له في بعض الكليات 

نفيذه قب�ل ع�دد م�ن خريج، إلا أن هذا البحث لا يمكن تعلي خصائص التقييم تأثير تدريس مادة "ممارسة المهنة" 
 الخريجين.خصائص دراسة هذا المقرر علي الفعلي من تأثير اللمعرفة من تدريس المادة السنوات 
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۹۲ 

للنشر والتوزيع، عمّان،  ثقافة، دار الالمناهج وتطويرها في ضوء النماذجصناعة  -د.عبد اللطيف حسين فرج ) ۷(
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